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Un Groupe 
familial,

 acteur de la 
construction 

depuis 115 ans 

Négoce

Négoce de matériaux de 

construction et de travaux publics

Fabricant d’ouvertures et de fermetures 

industrielles en PVC, aluminium, bois 

Près de 3 000 

collaborateurs

835,6 M€ de chiffre 

d’affaires en 2023

Fabricant de béton-prêt-à l’emploi et 

de solutions en béton , Recyclage de matériaux

Industrie du bétonMenuiserie industrielle
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FAITS MARQUANTS 2023

Protocole de cession des activités Négoce de matériaux, de travaux 

publics et de pierres naturelles (VM Matériaux, LNTP et Cominex) au 

Groupe SAMSE 

1 155 

collaborateurs

79 

points de ventes

375 M€

Chiffre d’affaires

Calendrier de l’opération

4 déc. 23 Entrée en négociation exclusives

7 fév. 24 Signature protocole d’acquisition

Printemps 24 Signature acte de cession dès autorisation de 

l’Autorité de la Concurrence
5
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FAITS MARQUANTS 2023

Compensation des effets du recul du marché par une 

politique de pricing encadrée et par la performance des 

acquisitions réalisées en 2022

Maintien d’un volume soutenu d’investissements 

orientés sur la stratégie de verdissement des activités, de 

digitalisation et de sécurité

Reprise des actifs des sociétés Coferm’Ing et 

Coferm’Prod – enrichissement de l’offre volets roulants et 

élargissement du portefeuille clients
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CHIFFRES CLÉS 2023

Normes françaises – M€

Données publiées auditées

2022 2023
Var.

2022/23

Chiffre d'affaires 792,9 835,6 +5,4%

EBITDA1 55,5 46,8 -8,7 M€

REX2 37,2 25,6 -11,6 M€

Résultat net 22,0 9,4 -12,6 M€

Données corrigées du 

pic conjoncturel de 

BFR5

Résultat net part du Groupe 21,9 9,3 -12,6 M€ 2023
Var.

2022/23

Dettes nettes3 144,3 156,1 +11,8 M€ 130,3 -14,0 M€

Trésorerie nette 35,6 0,5 -35,1 M€ 26,3 -9,3 M€

Gearing4 103% 107% +4 pts 89,6% -13,4 pts

1. EBITDA : résultat d’exploitation + dotations nettes aux amortissements

2. REX avant dotation aux amortissements et dépréciation des écarts d’acquisition

3. Retraité des comptes courants passifs (-0,8 M€ en 2023 vs. -0,6 M€ en 2022)

4. Endettement financier net sur fonds propres

5. Pic conjoncturel de BFR de 25,8 M€ (réduction des achats et du crédit fournisseurs associés)

 +5,4% (-3,2% à périmètre comparable)

 Marge EBITDA : -1,4 pt

 Marge exploitation : -1,6 pt

 Amélioration du bilan corrigé du pic conjoncturel 

de BFR dû à la forte compression des achats en fin 

d’année pour maîtriser le niveau du stock
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PROFIL FINANCIER DU GROUPE POST-CESSION

Normes françaises – M€

Données pro forma1

Retraitée de la cession 

des activités de négoce

2022

2023 

corrigé du pic 

BFR2

Var.

2022/23

Chiffre d'affaires 385,0 460,8 +19,7%

EBITDA3 33,5 36,1 +2,6 M€

REX4 21,0 21,6 +0,6 M€

Résultat net 12,1 10,2 -1,9 M€

Résultat net part du Groupe 12,0 10,1 -1,9 M€

Dettes nettes5 16,9

Trésorerie nette 93,5

Gearing6 10%

1. Protocole d'accord en vue de la cession des activités Négoce de matériaux, de travaux publics et de pierres naturelles (VM Matériaux, LNTP et Cominex) au Groupe SAMSE

2. Pic de BFR exceptionnel de 25,8 M€

3. EBITDA : résultat d’exploitation + dotations nettes aux amortissements

4. REX avant dotation aux amortissements et dépréciation des écarts d’acquisition

5. Retraité des comptes courants passifs (-0,8 M€ en 2023 vs. -0,6 M€ en 2022)

6. Endettement financier net sur fonds propres

 Bilan en phase avec la stratégie de développement 

du Groupe sur ses métiers industriels

 +2,3% à périmètre comparable

 Marge EBITDA : -0,9 pt

 Marge exploitation : -0,7 pt
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Exercice 2022 Exercice 2023

193,8

219,2

173,7

206,3

227,1 228,0

183,0
197,6

192,7

214,6

169,2

194,7
205,7 205,9

164,5
177,3

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

2023 courant1 +5,4% vs 2022

En M€

2023, CROISSANCE PORTÉE PAR LES ACQUISITIONS

2023 comparable2 -3,2% vs 2022

2023 comparable sur périmètre futur du Groupe : +2,3%

1. Les chiffres incluent les activités en cours de cession Négoce de matériaux, de 

travaux publics et de pierres naturelles (VM Matériaux, LNTP et Cominex) 

2. Retraité des sociétés MGT et Poralu pour la Menuiserie Industrielle et de la 

société Audoin et Fils pour l’Industrie du Béton

9
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CROISSANCE PORTÉE PAR LES MÉTIERS INDUSTRIELS

Chiffre d’affaires périmètre courant - en M€

→ Périmètre courant / - - > Périmètre comparable

138,9 144,5

2022 2023

Béton

+4,0%1

+1,9%
-20,1%
vs N-1

Menuiserie

201,7

270,1

2022 2023

+33,9%2

+2,1%

1. Industrie du Béton : consolidation d’Audoin & Fils au 1/05/22
2. Menuiserie Industrielle : consolidation d’Activence au 1/03/22 ; MGT au 9/9/22 et Poralu au 1/12/22 10

423,2

388,3

2022 2023

Négoce

-8,2%
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ÉVOLUTION REX GROUPE

REX 2022 Effet 

marché

Effet 

inflation 

subie

Effet 

inflation 

répercutée

Performance 

commerciale

Performance 

charges

Performance 

taux de 

marge

Contribution 

différentielle 

acquisition

REX 2023 Impact 

cession

REX 2023 

retraité

11

37,2

4,7%

IMPACT INFLATION

+6,4 M€ / +0,7 pt
-17,0

-2 pts

-25,5

-5,4

-0,7 pt -4,0

25,6

3,1% 21,6

4,7%

4,2

0,4 pt

0,4

+0,1 pt
31,8

IMPACT PERFORMANCE

-5,1 M€ / -0,6 pt

Dont Négoce -5,8 M€

-0,1

PÉRIMÈTRE EN COURS 

DE CESSION

-1,6 pt

En M€
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ÉVOLUTION REX GROUPE – PROJETÉE POST CESSION 

REX 2022

retraité

Effet 

marché

Effet 

inflation 

subie

Effet 

inflation 

répercutée

Performance 

commerciale

Performance 

charges

Performance 

taux de 

marge

Contribution 

différentielle 

acquisition

REX 2023 

retraité

12

21,0

5,4%

IMPACT INFLATION

+6,5 M€ / +1,6 pt

21,6

4,7%

4,2

0,2 pt

4,9

+1,2 pt

24,2

IMPACT PERFORMANCE

+0,5 M€

-0,1

En M€

21,0

5,4%

-10,6

-2,6 pts

-17,7

-4,3

-1,1 pt



13
13

PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE PAR MÉTIERS

Autres : +3,2 M€ en 2022 et +2,9 M€ en 2023

16,1

3,6

2023

NÉGOCE

2022

3,8% 
du CA 

0,9% 
du CA 

BÉTON

5,6

2,9

20232022

4,1% 
du CA 

2,0% 
du CA 

MENUISERIE

12,3

16,2

20232022

6,1% 
du CA 

6,0% 
du CA 

13
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RÉSULTAT NET 9,4 M€

En M€ 2022 2023 Var. N-1

Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissements et 

dépréciations des écarts d'acquisition
37,2 25,6 -11,6

Dotation aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition -2,8 -4,4 -1,6

Résultat d'exploitation après dotations aux amortissements et 

dépréciations des écarts d'acquisition 34,4 21,2 -13,2

Résultat financier -1,8 -5,4 -3,6

Résultat exceptionnel -1,6 -2,0 -0,3

Impôts sur les bénéfices -9,0 -4,4 +4,6

Quote-part de résultat des mises en équivalence 0,0 0,0 0,0

Résultat net total 22,0 9,4 -12,6

14

 Hausse coût affacturage + hausse charge d’intérêts

 Taux d’IS 2023 24,1% vs 26,6% (% du résultat courant 

avant impôts)
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BONNE MAÎTRISE DU BFR

15

En M€ 2022 2023 Var. N-1

Stocks

Soit nb de jours d’achats trimestriels HT

123,0

84,9

117,7

89,4

-5,3

4,5

Clients

Soit nb de jours de CA trimestriels TTC

144,9

50,9

137,8

52,5

-7,1

1,6

Fournisseurs

Soit nb de jours d’achats et charges externes trimestriels TTC
-114,9

57,4

-95,1

50,8

19,8

-6,6

Dettes fiscales et sociales -35,5 -28,6 6,9

Autres actifs et passifs 27,8 31,1 3,3

BFR

Soit nb de jours de CA trimestriels HT

145,4

60,0

162,9

74,2

17,5

14,2

BFR hors pic conjoncturel 

Soit nb de jours de CA trimestriels HT

145,4

60,0

137,1

62,4

-8,3

2,4

Affacturage 57,7 54,9 -2,8

 Bonne maîtrise des Stocks malgré quelques achats 

opportunistes de fin d’année

 Bonne maîtrise du poste Clients dans un contexte de 

hausse des défaillances

 Poste Fournisseurs : Pic conjoncturel à fin 2023 dû à la 

performance achats

 Dont 25,8 M€ liés essentiellement à la réduction 

exceptionnelle des achats qui représente 11,8 jours de 

BFR et qui est amené à se lisser sur l’année 2024
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MAINTIEN DES INVESTISSEMENTS ORGANIQUES

39,0%

49,0%

12,0%

INDUSTRIE

AUTRES

|ERP

|AMX

|Machines

2023 : 24,9 M€

DISTRIBUTION

16
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AMÉLIORATION DU GEARING

140,2
145,4 145,4

169,4

144,3

156,1

130,3

16,9

2022 2023 2023 retraité du

pic BFR

2023 retraité du

pic BFR &

post cession

Capitaux Dettes 

propres nettes

Gearing
102,9%

Gearing 
107,3%

Gearing
89,6%

En M€

17

Gearing
10%
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PROPOSITION D’UN DIVIDENDE 1,90 €

 Sous réserve de l’approbation de l’Assemblée Générale des actionnaires qui se tiendra le 31/05/2024

 La date de mise en paiement du dividende interviendrait le 10/06/2024 (détachement du coupon le 06/06/2024)

1,50 €
1,60 €

2,10 €

1,80 €

1,40 €
1,30 € 1,30 €

0,00 €

1,10 €

0,40 €

0,00 €

0,50 € 0,50 €

0,75 €

0,00 €

1,25 €

1,80 € 1,80 €

1,90 €

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

18

18

Pas de dividende exceptionnel lié à la cession

Volonté de maintenir les pratiques habituelles en matière de 

distribution de dividendes
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EN INTERNE, LA FORCE 
DES ÉQUIPES AU CŒUR 

DE NOS PROJETS

Renforcement des équipes 

industrielles

Management de la performance

20
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EN EXTERNE, UN 
ENGAGEMENT TOUT 

AU LONG DE LA 
CHAÎNE DE VALEUR

Accompagnement de nos clients et 

fournisseurs dans la transition 

Mise en place d’une politique d’achats 

responsables – signature charte RFAR

Accompagnement de structures et de 

dynamiques territoriales

Sensibilisation à la
biodiversité avec WWF

(WWF, Ohé la Terre, Ruptur, DRO…)

La « Fabriq » : soirée clients autour des

bétons à empreinte carbone réduite

Signature de la charte RFAR avec le CNA

Médiateur des entreprises

21
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DES ENGAGEMENTS 
ENVIRONNEMENTAUX 

RECONNUS 
ET RÉCOMPENSÉS

Scopes 1 & 2  : réduction de 42% de 

GES en 2030 vs 2020

Scope 3 : Couvrir 67 % des émissions 

indirectes provenant de notre chaîne 

de valeur

1ère participation

Top 25% 

19ème percentile
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UNE R&D AU SERVICE 
DES NOUVELLES 

ATTENTES DU MARCHÉ

UNE TRAJECTOIRE DE DÉPLOIEMENT 
DE NOS GAMMES DE BÉTON À 
EMPREINTE RÉDUITE VITALISS® EN 
PHASE AVEC NOS OBJECTIFS
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PIVOTER VERS UNE 
ÉCONOMIE CIRCULAIRE

Remonter dans la 

chaîne de valeur

Penser le déchet comme la

nouvelle ressource

Accélérer en mode 

« business »

24
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L’INNOVATION, LA DATA 
ET L’IA, LEVIER MAJEUR 

DE LA 
TRANSFORMATION 

DE NOS MÉTIERS

25
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2024, DES ENJEUX CONJONCTURELS ET ÉCONOMIQUES FORTS
DES TENDANCES DE FOND QUI SE DESSINENT

 Une attention forte aux évolutions et aux tendances de marché

Des éléments 

conjoncturels et 

économiques

Des tendances 

de fond et 

une prise de 

conscience

Des facteurs 

structurels 

et moteurs

27
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LE MARCHÉ DE LA CONSTRUCTION DE LOGEMENTS 
CHUTE DES AUTORISATIONS ET DES MISES EN CHANTIERS

28

Source : SDES, Sit@del2, estimations à fin février 2024

LOGEMENTS COLLECTIFS

AUTORISÉS : -21,9%

COMMENCÉS : -22,8%

LOGEMENTS INDIVIDUELS PURS

AUTORISÉS : -25,9%

COMMENCÉS :  -32,9%

SUR DOUZE MOIS

DE LOGEMENTS AUTORISÉS

DE MISES EN CHANTIER

-21,8%

-25,2%

-23,7%

-22,0%

EN 2023
 

DE LOGEMENTS AUTORISÉS

DE MISES EN CHANTIER

28
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LA TENDANCE À LA BAISSE SE POURSUIT

Le niveau des carnets de commandes représente 

75 jours de travail à venir au 4e trimestre 2023 soit 

21 jours de moins qu’un an auparavant. Ce niveau est 

similaire à celui observé en 2019.

Les soldes d’opinion négatif concernant les carnets 

de commande continuent à se dégrader aussi bien en 

neuf qu’en rénovation.

Les travaux en Amélioration de Performance 

Énergétique du Logement conservent une 

évolution positive en glissement annuel (+1,5%). 

Sur l’année 2023, l’activité de l’artisanat du bâtiment 

recule de 0,6%.
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2024, UN FUTUR INDUSTRIEL

Un projet 
d’évolution du 

Groupe en 
ordre de marche

 

Repositionnement 

sur les activités 

à valeur ajoutée 

Entrée en négociation 

exclusive avec SAMSE 

en vue de la cession de 

l’activité Négoce

30
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UN MAILLAGE 
INDUSTRIEL NATIONAL 
DÉJÀ EN PLACE

31

20 sites industriels
menuiserie et charpente

200 installateurs 
adhérents aux réseaux 

SOLABAIE ET CHARUEL

1 usine de préfabriqué

1 plateforme de recyclage 

36 centrales à béton
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POINT SUR LES ACTIVITÉS AU CANADA

32

GASPESIE

QUEBEC

MONTREAL

ONTARIO

NORD

Un marché poussé par l’efficacité 

énergétique : Obtention du label 

Energy Star

Nouvelle usine : développement 

capacitaire et géographique 

Renforcement du COMEX
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Un cap industriel 

axé sur l’humain, 
l’environnement,  

l’innovation et 
la data

UN NOUVEAU PROJET 
D’ENTREPRISE VOLONTARISTE

33
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UN ACTEUR INDUSTRIEL

DE RÉFÉRENCE EN NEUF ET RÉNOVATION

SUR TOUT LE TERRITOIRE NATIONAL

34
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UNE STRATÉGIE FONDÉE SUR L’AGILITÉ, 

L’INNOVATION ET LES ENJEUX 

ENVIRONNEMENTAUX

35
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NOTRE AMBITION

ÊTRE UNE RÉFÉRENCE INDUSTRIELLE DE 

QUALITÉ, 

DE PROXIMITÉ ET 

D’ENGAGEMENT ENVIRONNEMENTAL

36
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AGILITE ET RÉ-INVENTION…

VIGILANCE SUR LES ÉVOLUTIONS DE MARCHÉ

AGILITÉ DE L’ORGANISATION & CONSOLIDATION DES 

PERFORMANCES

STRATÉGIE DE CROISSANCE RENTABLE ET DURABLE

DES PROJETS STRUCTURANTS AU SEIN DE CHACUNE 

DE NOS ACTIVITÉS

UNE POLITIQUE RSE AMBITIEUSE

INNOVATION, DATA ET IA  COMME MOTEURS DE LA 

TRANSFORMATION

37
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VIE BOURSIÈRE

 Nombre d’actions : 2 993 643

 Code ISIN : FR0000066540

 Code Mnémonique : ALHRG

 Marché : EURONEXT GROWTH

 Indices : CAC SMALL, CAC MID & SMALL, 

CAC ALL TRADABLE, ENTERNEXT©PEA-PME 150 

 Capitalisation au 31/12/2023 : 98,8 M€

Répartition du capital au 31/12/2023

Calendrier (publication après bourse)

Chiffre d’affaires du 1er trimestre 2024 14 mai 2024

Chiffre d’affaires du 2ème trimestre 2024 23 juillet 2024

Résultats semestriels 2024 24 septembre 2024

64,77% Actionnaires familiaux

4,61% Salariés

5,47% Autocontrôle

25,15% Public
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SUIVEZ-NOUS SUR : 

MERCI DE 
VOTRE ATTENTION

39

https://www.linkedin.com/company/herige/mycompany/
https://www.facebook.com/GroupeHerige/
https://www.groupe-herige.fr/
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ANNEXES
40
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BILAN 2023 - ACTIF

41
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BILAN 2023 - PASSIF
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43

COMPTE DE RÉSULTAT

43
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TABLEAU DE FLUX DE TRÉSORERIE

44
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SUIVEZ-NOUS SUR : 

https://www.linkedin.com/company/herige/mycompany/
https://www.facebook.com/GroupeHerige/
https://www.groupe-herige.fr/
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